Der EV Markt in China

China ist mit Abstand der groBBte Automarkt der Welt. In China wird ein Drittel der
weltweit hergestellten Autos abgesetzt, im Vergleich zu Europa fast doppelt so viele
Fahrzeuge. Von den ausléandischen Marken verkaufen sich in China mit Abstand die
deutschen Marken am besten.” Doch der Schwenk zu EVs (EV = Electric Vehicle, also
Elektroauto), bietet China eine einmalige Chance, im EV-Sektor vom AufBenseiter zum
Weltmarktfihrer aufzusteigen. Wer sind diese chinesischen Vorreiter und wie sieht
der chinesische EV-Markt aus?

a. Was verandert die Startposition fiir China durch den Schwenk zu EVs?

Motoren, Getriebe und Fahrwerk sind drei Schlisselkomponenten fir Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotor und noch dazu hochkomplexe Bauteile. Die ersten beiden Kom-
ponenten sind jedoch fir Elektrofahrzeuge nicht wichtig. Mit EVs kommt namlich im
Grunde eine neue Technologie auf den Markt. Wenn ein chinesischer Autohersteller
in dieses neue Segment einsteigt, gibt es fur ihn keinen gravierenden Ruckstand. Es
ist ihm also mdglich, nun auf Augenhdhe mit den etablierten Herstellern zu konkur-
rieren.?

Der entscheidende neue Bestandteil von EVs sind Batterien. Sie machen annahernd
die Halfte der Kosten eines Elektroautos aus. In der Batterieherstellung hat China seit
2015 die globale Marktfuhrerschaft Gbernommen. In 2019 steht China bereits fir bei-
nahe ein Drittel der weltweiten Lieferungen an Batterien.> Neben diesem entschei-
denden Vorteil fordert die chinesische Regierung massiv den Kauf von EVs durch
Kaufsubventionen, die bis 2022 verlangert wurden.

b. Welche Segmente von EVs gibt es in China?

Es mag unglaublich klingen, doch sind aktuell um die 450 registrierte Herstellerfirmen
von EVs in China registriert. Aktiv scheinen davon immer noch Gber 100 zu sein. Die
Expertenschatzungen fiir das Volumen des EV-Marktes sind dementsprechend gigan-
tisch: flr Personenwagen werden 25 Millionen produzierte Fahrzeuge pro Jahr ge-
schatzt. Addiert man den Lieferwagenbereich dazu, gehen die Schatzungen fiir den
Gesamtmarkt an EVs an die 30 Millionen Fahrzeuge pro Jahr.* Dementsprechend
wundert es nicht, dass vom Premiumsegment bis zum billigen Kleinstwagen alles vor-
handen ist. Die hochsten Volumina erreichen bislang dann auch zwei Vertreter der
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Kleinstwagenkategorie. Zum einen der Hersteller SGMW mit einem Modell fiir umge-
rechnet 6.000 USD, der damit in 2021 schon an die halbe Million verkaufter Fahr-
zeuge kam. Das weitere volumenstarke Segment wird von BYD mit dem BYD Qin ge-
stellt, einem Fahrzeug um die 30.000 USD.> Nach oben hin schlieBen sich dann die
Hersteller NIO und Xpeng mit Modellen um die 50-60.000 USD an. Das Premiumseg-
ment wird noch klar von Tesla markiert, das mit einer Gigafactory in Shanghai bereits
lokal produziert.

c. Wer sind die wichtigen Player im chinesischen EV Markt?

Der chinesische EV Markt ist noch verhaltnismaBig jung und wird noch deutlichere
Strukturen hinsichtlich Marken und Preissegmenten ausbilden. Neben etablierten
Herstellern, die mit dem Verbrennungsmotor groB wurden, kommen neue Hersteller
mit einem ganzlich anderen Hintergrund dazu.

Im Billigsegment, den Micro und Mini Cars, dominieren zur Zeit die oben erwahnten
Firmen SGMW und BYD. Der in Liuzhou im Autonomen Gebiet Guangxi angesiedelte
Autohersteller SGMW (SAIC GM Wuling 7518 B %), in China Wuling genannt, ist
ein Joint Venture zwischen SAIC Motor, General Motors und Wuling. BYD Auto (b
#3754 ) mit Firmensitz Shenzhen gehort zum Mischkonzern BYD, dem weltweit groB-
ten Hersteller von Akkus. NIO (NIO g5 %) ist ein Shanghaier EV-Hersteller und
Tech-Konzern, der mit seinem Fahrassistenzsystem NIO Drive in den direkten Wett-
bewerb zu Teslas Autopilot geht. Wie NIO gehort auch XPeng (XPeng Motors /J\fi835,
%) zu den neuen und aufstrebenden Smart EV Herstellern. Auf der Shanghaier Autos-
how des vergangenen Jahres wurde von der Firma mit Sitz in Guangzhou auf der
Shanghaier Autoshow das neue Modell P5 vorgestellt, eine Familienlimousine, die fur
den globalen Markt konzipiert ist und auch in Europa verkauft werden soll.

d. Was sind die mdglichen Auswirkungen auf Europa?

Waren chinesische Fahrzeuge bislang kaum in Europa zu kaufen, so andert sich das
mit den neuen Smart EV grundlegend. Sowohl NIO als auch XPeng haben den globa-
len Markt und darunter speziell auch den europaischen klar im Visier. NIO hat im
September 2021 mit der Auslieferung des Modells ES8 begonnen, einem knapp flinf
Meter langen SUV. Das besondere dabei sind das Design, das in Miinchen kreiert
wurde, sowie sogenannte zu mietende Wechselakkus, die ein ,Aufladen” — also den
Akkuwechsel - auf finf Minuten reduzieren sollen. Fiir den Herbst dieses Jahres sind
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weitere europdische Lander, darunter auch Deutschland, fuir die Markteinfiihrung vor-
gesehen.®

Auch XPeng hat mit seiner europaischen Expansion in Norwegen begonnen, das ge-
meinhin als das EV-freundlichste Land in Europa gilt. Fiir das neue Modell P5 sind Re-
servierungen in Norwegen, Danemark, Schweden sowie den Niederlanden mdoglich.”

Wie sich die chinesischen Smart EVs in Europa etablieren, bleibt abzuwarten. Klar er-
kennbar ist jedoch, dass China sich wie in anderen Segmenten der Spitze der globa-
len Wertschopfungspyramide nahert. Chinesische EVs wollen also den europaischen
Premiummarken den Rang streitig machen.

e. Wie wird sich Chinas EV Markt weiterentwickeln?

Dynamisch und vermutlich sogar sehr dynamisch, so wie man es inzwischen von
China gewohnt ist. Neben der erwahnten Riickendeckung und Unterstlitzung durch
die chinesische Regierung, dem entscheidenden Vorteil der globalen Marktfihrer-
schaft im Bereich Batterien, sind auch unternehmerische Besonderheiten deutlich er-
kennbar.

NIOs CEO William Li (Z=3#) griindete die Firma im Jahr 2000 mit Unterstiitzung von
Technologiefiihrern, der wichtigste darunter der CEO von JD.com (3R %<). Weitere In-
vestoren sind chinesische Technologieriesen wie Tencent (fifl) und Baidu (B )2
Der Griinder von XPeng, He Xiaopeng ({a]/]\§i§), kommt von Alibaba und das Senior
Executive Team besteht aus ehemaligen Angestellten von Guangzhou Auto, Ford,
BMW und Tesla. Neben den 14% Anteilen, die Alibaba an XPeng halt, wurde ein
GroBteil der Mitarbeiter von Techgiganten wie Tencent, Xiaomi (/]v>K), Huawei (4£4)
sowie Samsung abgeworben, deren Expertise XPeng massiv geholfen hat, in Rekord-
zeit im Bereich der Smart Car Technologies konkurrenzfahig zu werden. XPeng will
beispielsweise kiinftig seine eigenen Halbleiterchips herstellen.?

(Dieser Beitrag wurde verfasst von Wolfgang Kohl.)

Flir weitere Informationen kontaktieren Sie bitte Asia Business Lab:
info@asiabusinesslab.org
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